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нацпроект «Образование»   



• Менторинг это уникальные 
отношения, подразумевающие 
неформальное общение и 
партнёрство, в которых один 
человек (Ментор) помогает 
другому (Менти) -  в 
самостоятельном значимом 
продвижении в знаниях, работе 
или мышлении. 
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бизнес-тренер, коуч (ICF), 
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Положительные результаты менторинга (мнение коллег на 
мастер-классах Андрюшиной О.В.) 

Для ментора: Для менти: 

навыки межличностного общения; 
удовлетворённость ролью, карьерой; 
признание коллег; 
уверенность, уважение, мотивация; 
передача знаний, ценностей; 
лучшее понимание себя и других; 
помощь, идеи, поддержка; 
удовольствие, стимуляция, вызов; 
обратная связь, поддержка; 
нетворкинг (создание и развитие сети 
полезных знакомств); 
поощрение независимости, новые идеи; 
расширение возможностей других; 
возможность выступать ролевой моделью. 

повышение навыков, знаний, сложные 
задания; 
поддержка, сочувствие, дружба, 
поощрение; 
карьерный рост; 
уверенность, уважение; 
удовольствие, удовлетворение; 
нетворкинг; 
обсуждение, обмен советами; 
карьерный рост, продвижение; 
мотивация. 
 



1.«Я расскажу - ты послушай!»  

2.«Я покажу – ты посмотри!» 

3.«Сделаем вместе!» 

4.«Сделай сам – я подскажу!» 

5.«Сделай сам и расскажи, что сделал!» 

 

Этапы менторинга   
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1 Управление в 
проектном режиме 

2 Принятие решений в 
условиях 

неопределенности 

3 Управленческие 
компетенции (анализ, 

целеполагание, 
организация, … 

4 Деловые 
коммуникации 

(совещания, 
педсоветы и пр.) 

5 Лидерство 

6 Саморазвитие 

7 Командное 
взаимодействие 

8 Мотивация 
персонала 

Самодиагностика "Колесо компетенций" ноя.21 Самодиагностика "Колесо компетенций" авг.22 

Самодиагностика "Колесо компетенций" ноя.22 Самодиагностика "Колесо компетенций" май.23 





 Преимущества Недостатки  и «зоны риска» 

1. Рост мотивации опытных 

управленцев и профилактика их 

эмоционального выгорания. 

2. Быстрая адаптация нового 

сотрудника.  

3. Персональный учитель - больше 

внимания. 

4. Ускорение процесса обучения, 

вхождения в должность. 

5. Посттренинговое сопровождение.  

6. Быстрая обратная связь и 

корректировка  всей  системы 

обучения. 

1. Назначение  наставников (боязнь 

наставничества и  необходимая 

подготовка). 

2. Совмещение наставничества с 

основным обязанностями- снижение 

собственной эффективности ( 

конкурирующие задачи). 

3. Отсутствие навыков обучения, 

взрослых (неправильный выбор 

модели поведения).  

4. Обучение хаотичное и «по образу и 

подобию». 
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