
«В деле обучения и воспитания, 

во всем школьном деле 

ничего нельзя улучшить, минуя голову учителя» - 
К.Д.Ушинский 

Городская инновационная площадка 

«Созвездие творческих идей» 
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Программа Городской инновационной площадки 

«Созвездие творческих идей» 

2. «Коучинг в школе - вдохновляющая среда для развития личности и расширения потенциала учителя» 
Андрюшина Ольга Вячеславовна, 

к.п.н., профессиональный коуч, специалист по позитивной и организационной психологии 
МБУ «Школа №26» 

3. «Опыт внедрения модели гибридного обучения в образовательный процесс» 
Гранченко Дмитрий Викторович, 

заместитель директора по УВР МБУ «Гимназия №39» 

4. «Промежуточные результаты управленческого проекта «Создание системы работы с успешными                      
детьми «Успех сегодня - твоя перспектива завтра» 

Устинова Ирина Владимировна, директор МБУ «Школа №40» 

5. «Тактика повышения образовательных результатов с использованием новых технологий» 
Гольцева Елена Валерьевна, 

заместитель директора по УВР МБУ «Школа №71» 

6. «Условия и факторы реализации, промежуточные результаты управленческого проекта «Корпоративное 
обучение на основе программного подхода как фактор непрерывного профессионального развития 
педагогов дополнительного образования» Вдовина Елена Николаевна, директор МБОУ ДО «Планета» 

7. «Универсальный конструктор успешности: реальные возможности, опыт достижений» 
Мурышова Светлана Владимировна, директор МБОУ ДО «Свежий ветер» 

1. «Эффективное управление человеческими ресурсами как основа развития организации» 
Сергеева Ольга Александровна, директор МКОУ ДПО РЦ 
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Эффективное управление 

человеческими ресурсами 

как основа развития организации 

Сергеева О.А., директор МКОУ ДПО РЦ, К.П.Н. 
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Структура проектного управления  

Приказ департамента образования от 04.10.2022 года №398-пк/3.2 «О дальнейшей деятельности департамента 

образования и муниципальных образовательных учреждений в структуре проектно-ориентированного управления» 

https://presentation-creation.ru/


Количество реализуемых проектов за 3 года 

2022 2021 2020 

39 проектов 18 проектов 90 проектов 

Количество управленческих проектов 

9 

24 25 

9 
6 8 

Воспитательная 
работа 

Методическое 
сопровождение 

Качество 
образования 

Развитие 
талантов 

Проф. 
определение 

Здоровый 
образ жизни 
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Базовые элементы команды 

Команда – небольшая  группа людей со взаимодополняющими навыками, 
приверженных общей миссии, целям и подходу к делу, за реализацию 
которых они несут коллективную ответственность. 

Когда необходима команда ? 

когда необходим 
коллективный продукт труда 

существует необходимость в 
распределении функций между 

участниками 

существует потребность в 
коллективной ответственности 

Задача:                                                                                                            

Организовывать деятельность команд в МОУ в соответствии с 
базовыми правилами 

КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

ПРИВЕРЖЕННОСТЬ 

Технические/ 
функциональные 

 
Межличностное 
взаимодействие 

 
Решение проблем 

 

Небольшая 
численность 
сотрудников 
 
Коллективная 
 
Индивидуальная 

Значимая миссия 
Общий подход к делу 

Точно сформулированные цели 

ПЛОДЫ 
КОЛЛЕКТИВНОГО 

ТРУДА 
ЛИЧНЫЙ 
РОСТ 
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Система – совокупность взаимосвязанных элементов, 
стабильно функционирующих, подчиняясь общие принципам 

развитие 

обеспечение персоналом 

управление результативностью 

Элементы системы управления человеческими ресурсами: 

Система управления человеческими 

ресурсами 

Команды учреждений, работающих в проектном режиме и 

имеющие результаты в развитии организации 

ДОУ 

26, 31, 32, 39, 41, 47, 
48,73, 86, 89, 93, 94 

МБУ 
 

ДТДМ, ГЦИР, 
Икар, Родник, 

Планета, Свежий ветер 

МБОУ ДО 
2, 23, 27, 76, 80, 128, 

162, 199, 200, 210 
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         Основные характеристики управления 

человеческими ресурсами  
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Цели управления человеческими ресурсами  
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Особенности процесса управления 

человеческими ресурсами 

формирование 

определенной 

атмосферы 

поддержание 

продуктивных и 

гармоничных 

отношений между 

сотрудниками и 

руководителями 
возможным 

улучшение 

работоспособности 

персонала  

усиление 

командной 

работы 

Факторы, влияющие на управление: 

1 2 3 
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ ДИНАМИЧНОСТЬ СЛОЖНОСТЬ 
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Мотивация педагогов-участников городских 

сквозных проектов (по итогам анонимного 

анкетирования педагогов в 2022 г.) 

60,50% 
14,30% 

25,20% 

Да Нет Иногда 

59,2% 20,8% 

20,0% 

Да Нет Иногда 
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Как правильно управлять человеческими ресурсами:  

создайте материальные, социальные предпосылки для 

стабильности обеспечения эффективной управленческой 

деятельности 

1 

развивайте стратегическую и инновационную 

деятельность, позволяющую развивать всю 

управленческую систему  

2 

переходите от системы оперативного 

управления к методике, направленной на 

развитие и решение стратегических задач  

3 

активизируйте внутренние и внешние 

ресурсы организации; 
4 

6 принципов управления человеческими ресурсами, которые помогут сплотить команду: 
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Современные подходы в сфере 

управления человеческими ресурсами 

Индивидуальный набор 

инструментов мотивации 

Собственную 

программу 

управления 

талантами 

Систему 

эффективного 

подбора 

персонала 

Пошаговый план 

изменения 

корпоративной 

культуры 

Способы 

внутренней и 

внешней оценки 

персонала 
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«Трехмерное пространство» процесса трансформации 

(Стив Дихтер, Крис Гэньон и Ашок Александер 
«Как руководить процессом преобразований») 

Как Что 

Двойная цель: 

• Значительное и 

устойчивое повышение 

эффективности 

• Новые корпоративная 

культура и 

производственная этика 
 

 

Широкий диапазон: 

Охватывает 

разнообразные 

функциональные 

направления, 

предполагающие 

различные целевые 

индикаторы 

эффективности 

1.Сверху вниз: 

Определение общего курса 

3.Межфункциональное 

направление: 

Реорганизация 

ключевых бизнес-

процессов 

2.Снизу вверх: 

Массовое участие сотрудников 

в решении вопросов повышения эффективности 
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Модели управления организацией 

Красная организация характеризуется постоянным употреблением 

власти вожаком для повиновения подчиненных 
1 

Янтарная организация характеризуется жесткой иерархией и 

формализацией ролей 
2 

Оранжевая организация характеризуется новаторством и 

предпринимательством ради роста, прибыли и победы в 

конкурентном соревновании  

3 

Зеленая организация характеризуется децентрализацией и 

делегировании полномочий сотрудникам, фокусом на организационной 

культуре и общих ценностях, а также социальной ответственности 
4 

Бирюзовая организация использует все достижения предыдущих 

стадий развития и характеризуется созданием условий, при которых 

человек в организации остается самим собой, ему больше не надо 

носить маски и играть роли 

5 
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Виртуальная сетевая 
            лаборатория идей 

Виртуальная сетевая лаборатория идей 

Сайт МКОУ ДПО РЦ 
Ресурсный центр — городской округ Тольятти (tgl.ru) 

Электронная почта: rcenter@edu.tgl.ru  
 
Контактный телефон: 28-63-71  
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