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Гудилова Ольга Александровна, 
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6. «Роль ментора в становлении начинающего завуча»  
Квасникова Ольга Александровна, 

заместитель директора по УВР МБУ «Школа № 10» 

7. Источники энергии для жизни и развития в модели сохранения устойчивости и благополучия учреждения 
Мурышова Светлана Владимировна,  

директор МБОУ ДО «Свежий ветер» 



Наличие структуры проектного 

управления на уровне города и МОУ 
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Динамика уровня профессиональной адаптации начинающих 
руководителей и заместителей руководителей (по итогам анкетирования) 

городской сквозной проект «Менторство как эффективный ресурс профессионального становления 

административных команд образовательных учреждений» 
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Колесо компетенций начинающих руководителей  
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Положительная динамика уровня компетенций: 
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Названия городских сетевых проектов 
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Городской сетевой проект «Внедрение «помогающих 

зон» в образовательный процесс школ для адресного 

сопровождения разных целевых групп учащихся 5-9 

классов при освоении учебной программы на своем 

потенциальном уровне» 

(Проект «Внедрение «помогающих зон») Городской сетевой проект «Модернизация 

воспитательной системы школы на основе модели 

«Центр управления полетами» для удовлетворения 

потребностей обучающихся в соответствии с 

социально-экономическим развитием страны» 

(Проект «Модель «Центр управления полетами») Городской сетевой проект «Внедрение уровневой 

модели сценического искусства «Театр ПЛЮС» в 

образовательный процесс школы как средство 

развития ресурсов детей и формирования 

читательской грамотности» 

(Проект «Уровневая модель «Театр+») 
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Количество учащихся, участников 

мероприятий городских сетевых проектов 
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Сетевая лаборатория «Территория помощи» 

Городской конкурс 

методических разработок 

«Мои уроки с «помогающими 
зонами» 



Центры управления «полетами» 
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Количество школьников, участников «полетов» по параллелям  
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Более 

Исследовательские проекты учащихся в сетевом фестивале 

«Полет к новым орбитам» 



Исследовательские проекты учащихся в городском фестивале 

«Полет к новым орбитам» 



Деятельность учащихся в рамках проекта 
«Уровневая модель «Театр+» 



Методические материалы сетевых проектов 

«Модель «Центр управления полетами» «Уровневая модель «Театр+») 



Результаты диагностики уровня развития учащихся  
по трем городским сетевым проектам 

1, 3, 4, 13, 14, 15, 16, 20    23, 26, 31, 40, 41, 43, 44, 46   48, 51, 55, 

56, 59, 61                                62, 69, 72, 73, 74, 79, 81, 84       90, 91, 

93, 94 С.П.Королева 

Учреждения общего образования, участники городских сетевых проектов 
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Доля учащихся, имеющих положительную динамику 
сформированности социальных качеств (эмпатия) 

(проект «Модель «Центр управления полетами») 

Доля детей, у которых сформирована читательская 
грамотность на уровне не ниже среднего 

(проект «Уровневая модель «Театр+») 

Доля учащихся, у которых сформирована гибкость 
мышления на уровне не ниже среднего 
(проект «Внедрение «помогающих зон») 

Доля учащихся, имеющих высокий и средний уровень 
учебной мотивации 

(проект «Внедрение «помогающих зон») 

Октябрь 2022 г. Май 2023 г. 
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Количество МОУ, участников 

проекта 

УЧРЕЖДЕНИЙ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГ

О ОБРАЗОВАНИЯ 

16 

Городской проект  
«Внедрение модели сохранения устойчивости и благополучия 

образовательного учреждения. Источники энергии для жизни и развития» 

ДОШКОЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬН

ЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

 

Количество педагогических 

работников, участвующих в 

проекте  1794 
В ДОШКОЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫ

Х УЧРЕЖДЕНИЯХ 

В УЧРЕЖДЕНИЯХ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГ

О ОБРАЗОВАНИЯ 

 

155 
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Модели сохранения устойчивости и благополучия образовательных учреждений. 

Источники энергии для жизни и развития 
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[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

Ноябрь 2022г. Май 2023г. 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

Ноябрь 2022г. Май 2023г. 

Доля педагогов муниципальных 

учреждений дошкольного и 

дополнительного образования, 

оценивших свое эмоциональное 

состояние на работе,  

как гармоничное 

фасилитационная сессия «Экологичные 

изменения. Внедрение в режиме agile»  

Доля педагогов муниципальных 

учреждений дошкольного 

и дополнительного образования, 

вовлеченных в инновационную 

деятельность  

занятие с элементами тренинга «Ненасильственное 

общение в образовательном процессе»  

Итоги анкетирования педагогов 
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Цели, задачи и целевые показатели проекта 
Цель 

проекта 

Задачи 

проекта 

Повышение устойчивости и благополучия муниципальных образовательных учреждений городского округа 

Тольятти посредством внедрения модели «Источники энергии для жизни и развития» 

1. Создание системы методического сопровождения внедрения модели «Источники энергии для жизни и 

развития» в МОУ 

2. Организация деятельности МОУ по запуску модели «Источники энергии для жизни и развития» 

3. Распространение передовых управленческих практик по инициативам развития МОУ на городской 

инновационной площадке 

4. Создание электронной «инновационной копилки» инициатив развития МОУ 

Целевые показатели 

проекта 

1. Доля МОУ, участников мероприятий проекта 

2. Количество МОУ, которые реализуют модель «Источники энергии для жизни и развития» 

3. Уровень благополучия в МОУ (наличие комфортной образовательной среды, психологическое 

здоровье педагогов, вовлеченность педагогов в инновационную деятельность ОУ) 
 
4.    Количество МОУ, представивших свои передовые практики городскому сообществу 
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Проект «Школа Минпросвещения России» 
Принципы работы школы:  

 обеспечение доступности качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся 

 сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся 

 непрерывное совершенствование  качества образования 

 развитие обучающихся (интеллект, талант, личность) 

 социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, 

традиции, профессия) 

 поддержка учительства 

 участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного 

климата (детско-взрослая общность) 

 конструирование современной образовательной среды (обучение, опыт, 

демонстрация) 

Городской Смотр проектов развития МОУ: 
Задачи Смотра:  

 Совершенствование деятельности кадрового потенциала административных команд с целью 

решения оперативных и тактических задач развития Учреждений 

 Совершенствование уровня компетенций проектных команд Учреждений 

 Выявление и распространение наиболее эффективных управленческих и педагогических 

практик 

 Разработка программ развития Учреждений в соответствии с современными требованиями 



Педагогика — первое и высшее из 

искусств, потому что она стремится 
к выражению совершенства не на 

полотне, не в мраморе, а в самой 

природе человека. 

К.Д.Ушинский 


