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Направления кадровой политики 

подбор и адаптация кадров 

 развитие персонала 

 ориентирование на будущее 

 повышение личностного и профессионального роста 

 мотивация и стимулирование 

 обеспечение морально – психологического климата 



Документы 

 Программа  развития  образовательной  организации, 

Положение об оплате труда 

 Положение о корпоративной культуре  

 Положение о наставничестве 

 Положение о творческой группе  

 Регламент  обмена  деловыми  подарками  и знаками 

делового гостеприимства 

 Положение  о  порядке  работы  по  предотвращению 

конфликта интересов работников при осуществлении ими 

профессиональной деятельности 

 Должностные инструкции   

 Показатели  и  критерии  эффективности  деятельности 

работников по должностям 

 Правила внутреннего трудового распорядка 



Подбор персонала 

  
  

 Знакомство с резюме 

        Анализ результатов собеседование 

Медосмотр 

Принятие решения 

1  

Беседа 

3   

2  

4   

5   



Адаптация персонала 

  
  

 

 Педагог – педагог 

 Педагог – студент  

 Опытный наставник – молодой 

наставник 

 Наставник - куратор  

 Опытный педагог – молодой 

специалист  

 

2     
Формы наставничества 



  
  

 Анкета «Девять ступеней 

продвижения педагога-воспитателя к 

новому»,  разработана на основе 

методики «Уровень новаторства 

учителей в школьном коллективе» 

Соловьевой Т.С. 

 Анкета «Способность к 

саморазвитию»  

 Анкета «Эффективность форм 

методической работы» 

 Опросник для выявления 

потребности в обучении  

(на основе опросника Н. Немовой) 
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Оценка кадрового потенциала Оценка устойчивости коллектива 

 Методика изучения психологического 

климата коллектива (А.Н. Лутошкин) 

 Методика изучения удовлетворенности 

педагогов жизнедеятельностью  в 

образовательном учреждении 

(Е.Н.Степанов) 

 Диагностика профессионального  

выгорания (К.Маслач, С.Джексон) 

 Тест на оптимизм (Рудина Л.М. разработан 

на основе методики М.Селигман) 

 Шкала оптимизма и активности (М.Штейн) 

 Тест на ключевые достоинства по 

М.Селигману 



Комплексная  программа профессионального  

развития педагогов 

  
  
  Создание условий для обеспечения 

непрерывного профессионального развития 

педагогов и формирования творчески 

работающего коллектива  

педагогов – единомышленников, 

обеспечивающих престиж образовательного 

учреждения 
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Цель 



 Творческая группа 

городского сквозного  

проекта 

Творческие группы - 

инструмент  

реализации кадровой 

политики 









Электронное пособие по 

алгоритмике и основам 

программирования для старших 

дошкольников 











Педсовет 



Ориентирование на будущее 

  
  

- - 

Инструмент  реализации 

кадровой политики  

 

 Участие   в профессиональных конкурсах 

 Дальнейшее  профессиональное обучение 

 Планирование карьеры сотрудника                           

(ориентирование на будущее) 

обеспечить оптимальный 

баланс обновления                    

и сохранения численного 

и качественного состава 

в его развитии  





  
  

Мотивация – это многообразный 

круг событий, которые 

побуждают человека к какой-

либо деятельности 

 



  
  



  
  

- - 

«Успешные коллективы 

внедряют командное 

взаимодействие в свою 

культуру, формируя тем 

самым кирпичики, из 

которых строится их 

большой успех» 
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Важно помнить 

 



 


